Biotechnologie als Chance fiir das Saarland

Zwei Saarbriicker Universi
tatsprofessoren, der eine
Systembiologe, der andere
BW Ler, versuchen ihre
Forschungsbereiche ganz
im Sinne der saarlindi-
schen Transformationspla-
ne zu verkniipfen. Ihr Ziel:
mehr Startups im Saarland
im Bereich Biotechnologie.
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SAARBROCKEN Doch, dach, er habe
schon die Hoffnung, .dass wir hier
im Saarland eine bictechnologische
Industrie aufbaven kfinnen®, ant-
wortet Christoph Wittmann, wenn
man ithn nach dem langlristigen Po-
tenzial von Impulsen wie dem Pro-
jeke BIOSTART" fragt. Im Idealfall
zoll das Projekt 2027 in eine zweits
Férderrunde einbiegen.

Er sei gerade aus seiner alten Hei-
mat im Ruhrgebiet von einem Indus-
trie-Kooperationspariner  ruriick-
gekommen, erzihlt der Saarbricker
Professor fiir systemische Biotech-
nologie. Die in einem Dortmunder
Gewerbepark  entstandene Fabrik
kiinne genauso gut hierrulande aus
der Taufe gehoben werden, meint
Wittmann. Ex sei ja nicht so, dass
es hier keine Biotechnologiefirmen

Christoph Wittmann, an dem neuen Saarbridcker 15-Liter-Reaktor.

gebe. Doch wenn es nach Wittmann
und seinem Saarbrocker Universi-
titskollegen Benedikt Schnellbicher,
Prafessor fir digitale Transformation
und Fxistenzgriindung, geht, sollen
es mittelfristig noch ein paar mehr
werden. Aber wie?

Dazu muss man die Uhr nochmal
kurz muriickdrehen: Vor drei Jahren
kam Schnellbacher zu Wittmann mit

Dia beiden EKDSTART-Kooperationspartnar Prof. Christoph Wittmann (If) und
Prof. Benedikt Schnellbacher (re.) mit {(v.I.) den Biotechnologie-Masterstudie-
renden Eda Yestl und Jil-Sophie Hilgers und dem BWL-Doktoranden Nicolas

Kiefar.
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der Idee, Masterstudierende der Be-
trichswirtschafislehre und Biotech-
nologie n einem  Semmarprojekt
gemeinsam Siartup-Szenarien ent-
wickeln zu lassen. Nachdem die Lan-
desregierung aus EFRE-Mitteln die
Firderung des Projekts unter dem
Titel . BIOSTART® dbernahm, ging es
los: Uber drei lahre hinweg spislten
Keine zwei- bis vierkipfige Teams
aus beiden Swdiengingen jeweils
ein Semester lang parallel zu threm
Master Griindungsszenarien durch,
wobei die BWLer die Geschiilisideen
der Biotechnologen auf deren wart-
schaftliche Verwertbarkeit und F-
narcderungschancen abldopften.

Im Februar BEuft das Projekt aus.
Dass am Ende nicht gleich ein Star-
tup herausspringen wiirde, sei kar
pewesen, sapen  Wittmann und
Schnellbacher. Die drei Jahre seien
troteddem lehrreich pewesen. Fiir sie
wie auch fir die Studierenden, .die
ihre Ideen am Ende wor einer Jury
und manchral vor bis zu 70, 80 Leu-
ten vorgestellt haben® (Wittmann).
Und beim Pitching auch mit potensi-
ellen Unternehmen reden mussten,
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wie Schrellbacher erwihnt.

Ein Folgeantrag fir das Projekt ist
bereits gestell. Und beiden Initiato-
ren ist kar, wo nachjustiert wernden
muss: Zum einen soll das Nachiol-
geprojekt mit dem Arbeitstitel . Bi-
oMNXT", dessen Firderwiirdigkeit
das Land derzeit priift, sich gerielter
an Doktoranden richten, weil die
bestenfalls schon auf ,bereits vor-er-
forschte ldeen® (Wittmann) zuriick-
greifen kinnen und diese leichter auf
eine migliche Startup-Tauglichkeit
hin platzeren kinnen. Zum ande-
ren wollen beide Professoren Fir Bi-
oMNXT" auch das DFE]l und dessen KI-
Expertise mit ins Boot nehmen. Die
Kl soll fiir sine bessere Vorhersag-
barkeit der Erfolgsaussichten poten-
zieller Grindungsideen sorgen, Und
betdes susammen, wenn man sowill,
fiir eine Projekt-Professionalisierung,

Gefragt, ob die Uni mit diesem
JBiotechnologie meets BWL"-An-
zaty. nicht nur etwas nachhole, was
andemnorts lingst gang und gibe
ist, winken Schneflbacher und Witt-
mann ab. Beiden ist nicht bekannt,
dass es5 eine vergleichbare prasxds-

nahe Kooperation an einer anderen
Hochschule gibt. Die starkere Entre-
prensur-Ausrichtung der Uni sei viel-
versprechend. Das Saarland miisse
auch kein Pharma-Hub sein, damit
hier weitere biotechnologisch ausge-
richtete Firmen entstehen wie etwa
Eurofins-Phast (Hombarg), Pharm-
biotec (Schiffweiler) oder Pharma-
celsus brw. Lactopia (beide Saarbrii-
cken).

Schnellbacher gibt ein Beispiek
Mahrungserginrungsmittel  seien
heute ein grofer Marke, wo mit ver-
gleichsweise  wenig  Mitteleinsatz
hohe Margen zu ersielen seien. Witt-
mann erklirt, dass es auf Jhochreine
Produkte® ankomme, fiir die keine
riesigen Investitionen ndtig seien:
«Man braucht dafiir nicht viele Boh-
stoffe, man bravcht Know-how und
Maschinen.” Oder, sofern die fehlen,
externe Partner, die iiber Laborkapa-
zitiiten verfiigen.

Ein Grundproblem von Startups
sel es, lange Durststrecken zu @ber-
stehen, bis ihr Produkt so ausge-
reift ist, dass es sich verkauft, meint
Schrnellbacher, dessen Forschungs-
gebiet  Existenzpgrindungen  sind.
Entscheidend sei es, ein konkurrenz-
fahiges Produkt mit JUnique Selling
Proposition”® (einem Alleinstellungs-
merkmal) und auBerdem das nétige
Vertriebs- und Vermarkiungstalent
zu entwickeln. Aufs Saarland bezo-
gen kann sich Schnellbiicher durch-
aus eine Rethe weiterer Kleinere
Biochemie-Firmen vorstellen, .aus
denen dann nach und nach ein Chas-
ter entsteht”. Ahnlich sicht es Wite-
mann. Die heute schon hierzulande
vorhandenen seien Kristallations-
keime, aus denen weiteres Wachs-
tum generiert werden kann®.

Christoph Wittmann verfiigt an
seinem Lehrstuh] mittlerweile iber
einen stihlernen 15-Liter-Bioreaktor,
der eine Viertelmillion gekostet hat,
eingewarben  aus  Bundesmitteln.
Bis nachsten Sommer soll im Keller-
geschoss des Gebdudes Al 5, in dem
Wittmanmns Lehrstuhl mit  derzeit
23 Doktoranden und drei Postdocs
untergebracht ist, ein Prozesslabor
entstehen, das dann auch alle iiber
«BIDSTARTY {und bestenfalls auch

spiter LBioNXT"] angeschobenen
Projekie nutzen sollen, Anders als die
wesentlich keineren Ein-Liter-Bio-
reaktoren, mit denen man bislang ar-
beiten mussie, kann der neue Reak-
tor die Erprobung von Ideen .weiter
in Richtung Industrieanwendung®
{Wittmann] anschieben. Der Sys-
tembiologe mit Schwerpunkt Pro-
duktionsverfahren hollt, irgendwann
auch noch einen 50-Liter-Reaktor an
Land zu zichen, mit dem sich gro-
Be Versuchsreihen mit belastbaren
Daten fiir Investoren durchfithren
lassen.

Fiir Startups seien Patentierungen
ein entscheidendes Plund, erklin
Prof. Wittmann, Meist wiirden die
Erfindungen jedoch bislang notge-
drungen an auswiirtige Kooperati-
onspariner verkaufl ,BioNXT" kin-
ne, sofern eine weitere Forderung
aus EFRE-Mitteln rustande omme,
womibglich einen Beitrag daru leis-
ten, diesen Aderass u stoppen.
Benedikt Schnellbicher spricht von
giner , Pipeline, die wir mit dem Pro-
jeki baven wollen®.

Derzeit wandern viele Absolventen
aus der Saarbriicker Systembiclogie
in die ndustrie ab - entweder in die
Pharmahochburg Schweiz oder etwa
i BASE Dhie wenigsten diichten da-
ran, mit ihrem in Studivm oder Pro-
motion gewonnenem Know-how ein
gigenes Unternehmen wu griinden,
erzahit Christoph Wittmann. Dass ei-
nige der Masterstudierenden, die an
«BIOSTART" teilnahmen, mittlerwei-
le eine Promotion begonnen haben,
<um noch stirker in ihr Sperialpebiet
einzutauchen und Markipotenziale
auszuloten” [Schnellbdcher), spricht
Fir sich.

Der hohe Qualitatsanspruch, der
in Deutschland im Pharmasekeor
herrscht, macht es fir Stariups in
diesem Bereich gleichwohl nicht ge-
rade leicht, weil ihnen nicht selten
die nétige kostspielige Laborinfra-
struktur fehlt. Genan deshalb sei der
Erfahrungsaustausch mit regionalen
Startups in dem Bereich so wichtig,
geben Schnellbacher und Wittmann
7 bedenken. Dass beide sefbst an
zwei Startups beteiligt sind, wver-
schweigen sie nichi. {alil



